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Sexto.- Que dentro de las funciones que ha de ejercer el Comité de Administracion de
Riesgos, se encuentran las de proponer la politica y la estrategia para la
administracion de riesgos en el municipio, promoviendo a la vez una cultura de
riesgos y la capacitacion necesaria en esta materia.

En base a las consideraciones antes expuestas, se aprueban los Lineamientos de
Operacién del Subcomité de Administracién de Riesgos de la Administracién
Pablica del Municipio de Centro, Tabasco, en los siguientes términos:

CAPITULO |
De los Objetivos del Subcomité

1. De los Objetives del Subcomité.

El Subcomité de Administracidon de Riesgos, tendra los siguientes objetivos:

L Contribuir al cumplimiento oportuno de metas y objetivos institucionales con
enfoque a resultados, asi como a la mejora de los programas presupuestarios;

Il Contribuir a la administraciéon de riesgos institucionales con el analisis y
seguimienio de las estrategias y acciones de control determinadas en el
Programa de Trabajo de Administracién de Riesgos (PTAR), dando prioridad a
los riesgos de atencion inmediata y de corrupcion;

ll.  Analizar las variaciones relevantes, principalmente las negativas, que se
presenten en los resultados operativos financieros, presupuestarios vy
administrativos y, cuando proceda, proponer acuerdos con medidas correctivas
para subsanarlas, privilegiando el establecimiento y la atencién de acuerdos
para la prevencion o mitigacion de situaciones criticas;

Iv. ldentificar y analizar los riesgos y las acciones preventivas en la ejecucién de
los programas, presupuesto y procesos institucionales que puedan afectar el
cumplimiento de metas y objetivos;

V. Impulsar el establecimiento y actualizacion del Sistema de Control Interno
Institucional (SCII), con el seguimiento permanente a la implementacién de sus
componentes, principios y elementos de control, asi como a las acciones de
mejora comprometidas en el Programa de Trabajo de Control Intemo (PTCI) y
acciones de control del Programa de Trabajo de Administracién de Riesgos
(PTAR);

Vi Impulsar la aplicacion de medidas preventivas para evitar la materializacion dew\s
riesgos y la recurrencia de observaciones de dérgan fiscalizadores, ™
atendiendo la causa raiz de las mismas; }7
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CAPITULO Il
De la Integracion del Subcomité

2. De la Integracién del Subcomité.

La Administracién Publica Municipal cuenta con un Subcomité de Administracién de
Riesgos, que se integra con los siguientes miembros propietarios que tendran voz y voto,

CARGO EN EL
SUBCOMITE CARGO ADMINISTRATIVO
Presidente Subdirector de Evaluacion de la Gestion Municipal de
la Contraloria Municipal.
Secretaria Directora de Programacion.
Vocsl Director de Obras, Ordenamiento Territorial vy
Servicios Municipales.
Vocal Subdirectora de lo Contencioso y Amparo de la
Direccion de Asuntos Juridicos.
Vocal S_ubdi!'ectora de Enlace con Instancias
Fiscalizadoras.

3. De los Invitados.

Fungiran como invitados permanentes los titulares de las dependencias sustantivas de
la Administracién Publica Municipal, considerandose como tales a las direcciones de

Finanzas, Administracion y Coordinacion del Sistema de Agua y Saneamiento.

Sin perjuicio de lo anterior, podran incorporarse al Subcomité como invitados:

a) Los responsables de |las dependencias, 6rganos desconcentrados y entidades,

competentes de los asuntos a tratar en la sesion;

b) Los servidores publicos de la APM, internos o externos a la Institucién, que por
las funciones que realizan, estén relacionados con los asuntos a tratar en la sesién

respectiva para apoyar en su atencién y solucién;

c) Personas externas a la Administracion Publica Municipal, expertas en asuntos
relativos a Ia Institucion, cuando el caso lo amerite, a propuesta de los miembros

del Subcomité con autorizacion del Presidente;

d) El auditor externo; y

e) Los Enlaces del Sistema de Control Interno, de Admlnlstracmn de Riesgos y del

Subcomite.

ADMINISTRACION DE RIESGOS
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Los invitados sefialados en el presente numeral, participaran en el Subcomité con voz
pero sin voto, quienes podran proponer a consideracion del Subcomité, riesgos de
atencion inmediata y/o de corrupcion no reflejados en la Matriz de Administracion
Riesgos, a través de la cédula de problematicas o situaciones criticas, para su atencién
oportuna.

4. De los suplentes.

Los miembros propietarios podran nombrar a su respectivo suplente de nivel jerarquico
inmediato inferior, quienes intervendran en las ausencias de aquellos. Las suplencias de
los vocales se podran realizar hasta el nivel de subdirector o jefe de departamento,
respectivamente.

Para fungir como suplente, los servidores publicos deberan contar con acreditacién por
escrito del miembro propietario dirigida al Presidente del Subcomité, de la que se dejara
constancia en el acta correspondiente. Los suplentes asumiran en las sesiones a las que
asistan las funciones que corresponden a los propietarios, contando con voz y voto.

CAPITULO Il

Atribuciones del Subcomité y
Funciones de los Miembros

5. De las atribuciones del Subcomité.

El Subcomité tendra las atribuciones siguientes:

L Aprobar acuerdos para fortalecer el Sistema de Control Interno Institucional (SCII),
particularmente con respecto a:

a) Las recomendaciones contenidas en el Informe de Resultados del Titular de
la Contraloria derivado de la evaluacion del Informe Anual; y

b) Atencién en tiempo y forma de las recomendaciones y observaciones de
instancias de fiscalizacién y vigilancia.

Il. Aprobar acuerdos y, en su caso, formular recomendaciones para fortalecer la
Administracion de Riesgos, derivados de:
a) La revision del Programa de Trabajo de Administracion de Riesgos (PTAR),®\-
con base en la Matriz de Administracién de Riesgos y el Mapa de Riesgos, asi
como de las actualizaciones;

b) El Reporte de Avances Trimestral del Programa de Trabajp de Administracion
de Riesgos (PTAR); P d—
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c) El andlisis de resultados anual del comportamiento de los riesgos; y

d) La recurrencia de las observaciones derivadas de las auditorias o revisiones
practicadas por la Contraloria o por otras instancias externas de fiscalizacion.

L Proponer la politica y la estrategia para la administraciéon de riesgos en la
Administracion Publica Municipal;

v. Promover una cultura de riesgos y la capacitacién necesaria en esta materia;

V. Establecer la politica de riesgos de la Administracién Publica del Municipio de
Centro, Tabasco.

VI. Conocer de los riesgos y tomar decisiones sobre la respuesta a los mismos.

VIl

Aprobar las politicas y metodologia para identificar, evaluar, administrar y controlar
los riesgos.

VIIl.  Instruir a las instituciones competentes a dar seguimiento a la administracion de
riesgos con el analisis y seguimiento de las estrategias y acciones determinadas,
dando prioridad a los riesgos de atencion inmediata;

IX.  Instruir a las instituciones, los mecanismos para la prevencion de la materializacion
de riesgos, a efecto de evitar la recurrencia de las observaciones generadas por
los érganos fiscalizadores, atendiendo la causa raiz de los mismos;

X. Conocer el Informe Anual sobre el estado que guarda el control interno;

Xl. Establecer las acciones necesarias para la atenciéon en tiempo y forma de las
observaciones y acciones preventivas y correctivas que se generen;

XIl. Fungir como 6rgano de instrumentacion y retroalimentacion de la normatividad
interna en materia de evaluacién y administracion de riesgos;

XIll. Elaborar, aprobar y mantener actualizado sus lineamientos de funcionamiento:

XIV. Aprobar acuerdos para atender las debilidades de control detectadas, derivado del
resultado de quejas, denuncias, inconformidades, procedimientos administrativos
de responsabilidad, observaciones de instancias fiscalizadoras y de las
sugerencias formuladas por el Comité de Etica e Integridad por conductas
Contrarias al Cédigo de Etica, las Reglas de Integridad y al Cédigo de Conducta;

XV. Dar seguimiento a los acuerdos y recomendaciones aprobadgs e impulsar su
cumplimiento en tiempo y forma;
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Aprobar el calendario de sesiones ordinarias;

Ratificar las actas de las sesiones; y

XVIIl. Las demas necesarias para el logro de los objetivos del Subcomité.

6. De las funciones del Presidente del Subcomité.

El Presidente del Subcomité tendra las funciones siguientes:

.

.

Vi,

Determinar conjuntamente con el Secretario, los asuntos del orden del dia a
tratar en las sesiones, considerando las propuestas de los vocales y cuando
corresponda, la participacion de los responsables de las areas competentes de
las Instituciones;

Declarar el quérum legal y presidir las sesiones;

Poner a consideracion de los miembros del Subcomité el orden del dia y las
propuestas de acuerdos para su aprobacion;

Autorizar la celebracion de sesiones extraordinarias y la participacién de
invitados externos ajenos a la Administracién Pablica Municipal;

Presentar los acuerdos relevantes que el Subcomité determine e informar de
su seguimiento hasta su conclusion, conforme a los siguiente:

a) Al Organo de Gobiemo de las entidades, cuando corresponda, en su
siguiente sesion ordinaria a la celebracién del Subcomité.

b) En el caso de los érganos desconcentrados, al titular de la dependencia a
la que se encuentran jerarquicamente subordinados, dentro de los diez dias
habiles siguientes al de la fecha de la sesién ordinaria del Subcomité.

Fomentar la actualizacién de conocimientos y capacidades de los miembros
propietarios en temas de competencia del Subcomité, asi como en materia de
identificacion, administracion y control de riesgos.

7. De las funciones de los miembros propietarios.

Correspondera a los miembros propietarios del Subcomité: M

Proponer en el orden del dia para sesiones del Subcomité, asuntos
especificos a tratar en las sesiones;

Vigilar en el ambito de su competencia, el curp,p_iimiento n tiempo y forma
de los acuerdos del Subcomité; W é
//_ <
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Tl Proponer la celebracién de sesiones extraordinarias, cuando sea necesario
por la importancia, urgencia y/o necesidad de atencién de asuntos
especificos que sean atribucién del Subcomité;

IV. Proponer la participacién de invitados externos a la Administracion Pablica
Municipal;

V. Proponer areas de oportunidad para mejorar el funcionamiento del
Subcomité;

VI. Formular propuestas para la elaboracién del programa anual de trabajo del
Subcomité;

VIIl. Analizar la carpeta de trabajo de la sesion, emitir comentarios respecto a
la misma y proponer acuerdos; y

VIll. Presentar riesgos de atencién inmediata y/o de corrupcion no reflejados en
la Matriz de Administracién Riesgos Institucional, a través de la Cédula de
Problematicas o situaciones criticas, para su oportuna atencion.

las funciones del Secretario.

El Secretario del Subcomité tendra las funciones siguientes:

.
.

.

VL

VIl

Previc al inicio de la sesién, solicitar y revisar las acreditaciones de los
miembros e invitados y verificar el quérum;

Proponer el calendario anual de sesiones ordinarias del Subcomité;
Convocar a las sesiones del Subcomité, anexando la propuesta de orden del
dia;

Validar que la informacion institucional fue integrada en la carpeta de trabajo
por el Enlace del Subcomité para su consulta por los convocados, con cinco
dias habiles de anticipacion a la fecha de convocatoria de la sesion;

Presentar por si, o en coordinacion con los titulares de las instituciones,
riesgos de atencion inmediata y/o de corrupcion no reflejados en la Matriz de
Administracion de Riesgos;

Dar seguimiento y verificar que el cumplimiento de los acuerdos se realice en
tiempo y forma por los responsables; y @J\
/

Elaborar las actas de las sesiones, enviarlas para revision de los miembros y ™~
recabar las firmas; asi como llevar su control y resgu
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CAPITULO IV
Politicas de Operacién
Seccion |
De las Sesiones

9. Del tipo de sesiones y periodicidad.

El Subcomité celebrard cuatro sesiones al afio de manera ordinaria y en forma
extraordinaria las veces que sea necesario, dependiendo de la importancia, urgencia o
falta de atencion de asuntos especificos relativos a la administracién de riesgos
institucional, debiendo celebrarse preferentemente al inicic de la jornada laboral, con
objeto de no interrumpir la continuidad de las labores.

Las sesiones ordinarias deberan celebrarse dentro del trimestre posterior al que se
reporta, procurando se lleven a cabo durante el mes inmediato posterior a la conclusion
de cada trimestre del gjercicio, a fin de pemitir que la informacion relevante sea oportuna
para la toma de decisiones; los érganos descentralizados y las entidades, deberan
celebrarlas, en su caso, en fecha previa a las sesiones ordinarias del 6rgano de gobierno.

10. De las convocatorias.

La convocatoria, carpeta de trabajo y la propuesta del orden del dia, debera ser enviada
por el Secretario a los miembros e invitados, con cinco dias habiles de anticipacion para
sesiones ordinarias y de dos dias habiles, respecto de las extraordinarias; indicando el
lugar, fecha y hora de celebracién de la sesion.

Las convocatorias se podran realizar por correo electrénico institucional, confirmando su
recepcion mediante acuse de recibo.

11. Del calendario de sesiones.

El calendario de sesiones ordinarias para el siguiente ejercicio fiscal se aprobara en la
ultima sesion ordinarna del afio inmediato anterior, en caso de modificacion, el Secretario
previa autorizacion del Presidente, informara a los miembros e invitados la nueva fecha,
debiendo cerciorarse de su recepcion.

12. Del desarrollo de las sesiones y reqistro de asistencia. (\&

Las sesiones podran llevarse a cabo de manera presencial, virtual o ambas a través de
videoconferencia u otros medios similares que permitan analizar, plantear y discutir en
tiempo real, los asuntos y sus alternativas de solucién. =
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En cada reunidén se registrard la asistencia de los participantes, recabando las firmas
correspondientes. En el caso de las sesiones virtuales bastara con su firma autégrafa en
el acta.

13. Del quérum.

El quérum para sesiones del Subcomité se integrara con la asistencia de la mitad mas
uno de sus miembros, siempre que participen el Presidente o el Presidente Suplente y el
Secretario o el Secretario Suplente.

Cuando no se retna el quérum requerido, el Secretario levantara constancia del hecho y
a mas tardar el siguiente dia habil, convocara a los miembros para realizar la sesién
dentro de los 3 dias habiles siguientes a la fecha en que originalmente debib celebrarse;
misma que se celebrara con los miembros que asistan.

Seccién |l
Del Orden del Dia

14. Del Orden del Dia.

En el Subcomité se analizaran los temas, programas o procesos que presenten retrasos
en relacion con lo programado al trimestre que se informa, derivados de los resultados
presupuestarios, financieros, operativos y administrativos; a efecto de determinar los
acuerdos que consignen acciones, fechas y responsables de tomar decisiones para
resolver las problematicas y situaciones criticas para abatir el rezago informando, lo que
conlleve a cumplir con las metas y objetivos de la Institucién, en particular sobre los
aspectos relevantes vinculados con el cumplimiento de las principales acciones de
mejora comprometidas en los Programas de Trabajo de Administracion de Riesgos.

El orden del dia se integrara conforme a lo siguiente:
I Pase de lista y declaracién de quérum e inicio de la sesion;
I Aprobacién del orden del dia;
L. Ratificacion del acta de la sesion anterior;
V. Seguimiento de acuerdos; verificar que se haya efectuado el cumplimiento de
los acuerdos adoptados, conforme a los téminos y plazos establecidos; en

caso contrario y solo con la debida justificacién, el Subcomité podra fijar por
unica vez una nueva fecha compromiso, la cual de no cumplirse el Secretario

atribuciones.

y la Contraloria determinara las acciones conducentes en el ambito de SUM

V. Cédula de problematicas o situaciones criticas.- La H ula debera ser
elaborada por el Secretario a sugerencia de los miembrds o invitados del

(

I
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Subcomité, considerando, en su caso, la informacién que proporcionen las
unidades nomativas de la Contraloria, cuando existan o se anticipen posibles
incumplimientos normativos y/o desviaciones negativas en programas
presupuestarios o en cualquier otro tema, derivado de los cambios en el
entorno interno o externo de la Institucion, con el fin de identificar riesgos que
no estén incluidos en la Matriz de Administracion de Riesgos Institucional, que
deban ser incorporadas y atendidas con acciones de mejora en el Programa
de Trabajo de Administracién de Riesgos (PTAR).

Seguimiento al Informe Anual de Actividades del Subcomite,
Proceso de Administracion de Riesgos Institucional.

a) Matriz, Mapa y Programa de Trabajo de Administracion de Riesgos, asi
como Reporte Anual del Comportamiento de los Riesgos (Presentacion en
la primera sesion ordinaria).

b) Reporte de Avances Trimestral del Programa de Trabajo de Administracion
de Riesgos (PTAR).- Se debera incluir el total de acciones de control
concluidas y su contribucién como valor agregado para evitar, que se
materialicen los riesgos, indicando sus efectos en el Sistema de Control
Interno Institucional (SCIl) y en el cumplimiento de metas y objetivos; asi
como la situacion y porcentaje de avance en cada una de las que se
encuentran en proceso y las pendientes sin avance.

c) Aspectos relevantes del Informe de Evaluacion de la Contraloria al Reporte
de Avances Trimestral del Programa de Trabajo de Administracion de
Riesgos (PTAR).

Aspectos que inciden en el control interno o en la presentacion de actos
contrarios a la integridad.

La presentacion de quejas, denuncias, inconformidades y procedimientos administrativos
de responsabilidades, asi como de las observaciones determinadas por las instancias
fiscalizadoras, puede significar que en la institucion existen debilidades o insuficiencias
de control interno o actos contrarios a la integridad, o bien situaciones que tienen
repercusiones en la gestion de las instituciones, por lo que sélo debera presentarse:

a) Breve descripcién de las quejas, denuncias e inconformidades recibidas
que fueron procedentes, indicando, en su caso, su impacto economico, las
repercusiones en la operacion de las instituciones y su vinculacion con
actos contrarios a la integridad; y, en lo relativo a los procedimientos

publicos de los primeros tres niveles, los motivos y sanciofjes aplicadas.

administrativos de responsabilidades, los que involucren a servidores @\
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b) La descripcion de las observaciones recurrentes determinadas por las
diferentes instancias fiscalizadoras, identificando las causas que las
originan y acciones para evitar que se continlen presentando; asi como,
aquellas pendientes de solventar con antigiiedad mayor a seis meses, ya
gue su recurrencia y falta de atencion y cumplimiento, ocasionan riesgos
para eficiente gestion y adecuado desempefio institucional.

IX. Asuntos Generales.

En este apartado se presentaran las dificultades o situaciones que causan
problemas para ser analizadas e identificar los riesgos, mismos que deberan
ser revisados y tratados en la siguiente sesion.

X Revision y ratificacion de los acuerdos adoptados en la sesion.

A peticion expresa, antes o durante la sesion del Subcomité, cualquiera de sus miembros,
invitados o la Contraloria, podran solicitar se incorporen al orden del dia asuntos
trascendentales, para la administracion de riesgos institucional.

Seccion Il
De los Acuerdos

15. Requisitos de los acuerdos.

Las propuestas de acuerdos para opinién y voto de los miembros deberan contemplar,
como minimo, los siguientes requisitos:

I Establecer una accién concreta y dentro de la competencia de la Institucion.
Cuando la solucién de la problematica de un acuerdo dependa de terceros
ajenos a ésta, las acciones se orientaran a la presentacion de estudios o al
planteamiento de alternativas ante las instancias correspondientes, sin
perjuicio de que se efectiie su sequimiento hasta su total atencion;

1l Precisar a los responsables de su atencién;,

L. Fecha perentoria para su cumplimiento, la cual no podra ser mayor a tres
meses, posteriores a la fecha de celebracién de la sesién en que se apruebe a
menos que por la complejidad del asunto, se requiera de un plazo mayor, lo
cual se justificara ante el Subcomité; y

v. Determinar el impacto negativo de no cumplir el acuerdo en tiempo y forma,
respecto de aspectos y programas sustantivos de la Institucion.

7
B At

b
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Los acuerdos se tomaran por mayoria de votos de los miembros asistentes, en caso de
empate el Presidente contara con voto de calidad. Al final de la sesién, el Secretario dara
lectura a los acuerdos aprobados, a fin de ratificarlos.

16. Envio de acuerdos para su atencién.

El Secretario remitira los acuerdos a los responsables de su atencién, a mas tardar 5 dias
habiles posteriores a la fecha de la celebracion de la sesidn, solicitando su cumplimiento
oportuno, lo anterior de forma previa a la firma del acta de la sesién correspondiente.

17. Acuerdos relevantes del conocimiento de instancias superiores.

El Subcomité determinara los acuerdos relevantes que el Presidente hara del
conocimiento al Presidente Municipal y al Organo de Gobiemno de las entidades.

18. Reprogramacion de atencién de acuerdos

Para los acuerdos que no fueron atendidos en la fecha establecida inicialmente, previa
justificacion ante el Subcomité y por Gnica vez, éste podra aprobar una nueva fecha que
preferentemente, no exceda de 30 dias habiles contados a partir del dia siguiente al de
la sesion.
Seccién IV
De las Actas

19. Requisitos del acta.

Por cada sesion del Subcomité se levantard un acta que sera foliada y contendra al
menos lo siguiente.

I Nombres y cargos de los asistentes.

Il Asuntos tratados y sintesis de su deliberacién.

lll.  Acuerdos aprobados, y

IV. Firma autégrafa de los miembros que asistan a la sesion. Los invitados que
participen en la sesidn, la firmaran sélo cuando sean responsables de atender
acuerdos.

Los miembros del Subcomité y, en su caso, los invitados revisaran el proyecto de acta y
enviaran sus comentarios al Secretario dentro de los 5 dias habiles siguientes al de su
recepcion; de no recibirlos se tendra por aceptado el proyecto y recabara las firmas a
mas tardar dentro de los 15 dias habiles posteriores a la fecha de la celebracion de la

sesion.
20. Elaboracién del acta y de su revision. I (\Y}/

El Secretario elaborard y remitira a los miembros del Subcomité y a los invitados -
correspondientes, el proyecto de acta a mas tardar 10 dias habiles postgriores a la fecha / /
de la celebracién de la sesion, para su revision.
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SUBCOMITE DE
ADMINISTRACION DE RIESGOS

CENTRO  +2020, Afio de Leona Vicario,
Benemérita Madre de la Patria”

TRANSITORIOS.

Unico. Los presentes Lineamientos de Operacion del Subcomité de Administracién de
Riesgos de la Administracién Pablica del Municipio de Centro, Tabasco; entraran en vigor
al dia siguiente de su aprobacién deberan ser difundidos en el portal de Internet del H.
Ayuntamiento de Centro, Tabasco y publicados en el Periédico Oficial del Gobierno del
Estado de Tabasco.

LOS PRESENTES LINEAMIENTOS DE OPERACION DEL SUBCOMITE DE
ADMINISTRACION DE RIESGOS DE LA ADMINISTRACION PUBLICA DEL
MUNICIPIO DE CENTRO, TABASCO, SE EXPIDEN EN LA CIUDAD DE
VILLAHERMOSA, CAPITAL DEL ESTADO TABASCO, EN LAS OFICINAS QUE
OCUPA LA DIRECCION DE ADMINISTRACION DEL H. AYUNTAMIENTO DE
CENTRO, TABASCO, SEDE DEL COMITE DE ETICA E INTEGRIDAD, A LOS QUINCE
DIAS DEL MES DE DICIEMBRE DE DOS MIL VEINTE.

EL SUBCOMITE DE ADMINISTRACION DE RIESGOS

FERRER LIC. MAGDy

LIC. L.C.P. SALLY DEL CARMEN MARIN
_ BOLON,
DIREC SUBDIRECTORA DE ENLACE CON
SECRETARIA EJECUTIVA DEL INSTANCIAS FISCALIZADORAS
comi AD DE LA CONTRALORIA MUNICIPAL.

'ETICA E INTEG

LIC. vicT: OBO RODRIGUEZ,
R DE EVALUACION DE
STION MUNICIPAL DE LA
CONTRALORIA MUNICIPAL.



