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l.- Introduccion

El Manual de Organizacién de la Unidad de Evaluacién de Desempefio, tiene como propésito dar a
conocer la estructura de la misma, sus funciones, asi como sus vinculos con otras dependencias

internas y externas.

Este documento es de observancia general, como instrumento de informacién y consulta, en todas
las dreas que conforman esta Unidad.

Es un medio para familiarizarse con la estructura orgdnica y con los diferentes niveles jerarquicos que
la conforman. Su consulta permite identificar con claridad las funciones de dicha unidad de
evaluacion; conocer las lineas de comunicacién y de mando; proporcionar los elementos para
alcanzar el éxito en el desarrollo de sus funciones; asistida por la organizacion integral, orientada al
logro de los objetivos que le sefiala el Plan Municipal de Desarrollo.
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Il.- Objetivo del Manual

Dar a conocer de manera sencilla y objetiva los antecedentes histéricos y marco legal, de la Unidad
de Evaluacion del Desempefio en la administracién municipal e informar con claridad y precision
acerca de las atribuciones y funciones asignadas.

Este documento sugiere una evaluacion objetiva de los puestos que integran esta Unidad, facilitando
en su momento, la seleccidn del personal capacitado que ocupard cada uno de ellos, al definir
claramente los perfiles para cada puesto, con lo que se optimizaran los resultados de la Direccién.

Adicionalmente se constituye en un instrumento de &gil lectura y comprensién, cumpliendo con su
finalidad de orientar al personal y publico en general que lo consulte, al conocer de manera
panordmica la estructura funcional de la administracién municipal.
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Ill.- Glosario

e CPEUM: Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos
e UED: Unidad de Evaluacion del Desempefio

e ML: Marco Ldgico

e MIR: Matriz de Indicadores de Resultados

e CONAC: Consejo Nacional de Armonizacion Contable

e UA: Unidades Administrativas

e CEE: Consejo Estatal de Evaluacion

e ASM: Aspectos Susceptibles de Mejora

e PAE: Programa Anual de Evaluacién

e SEED: Sistema Estatal de Evaluacién del Desempefio

e MML: Matriz del Marco Légico
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IV.-Marco Normativo

La Unidad de Evaluacién del Desempefio, se encuentra sustentada en el siguiente
marco juridico normativo.

Leyes Federales
e Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos
e Leyde Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria

e Ley General de Contabilidad Gubernamental

Leyes estatales

e Leyde Justicia Administrativa del Estado de Tabasco

e Constitucion Politica del estado Libre y Soberano de Tabasco

e Ley Orgdnica de los Municipios del Estado de Tabasco.

e Leyde Transparencia y Acceso a la Informacion Publica del Estado de Tabasco.
e Leyde Coordinacién Fiscal y Financiera del Estado de Tabasco.

e Leyde Planeacion del Estado de Tabasco.

e Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado de Tabasco.

e Ley de Hacienda Municipal del Estado de Tabasco.

Otras disposiciones

e Lineamientos para la Evaluacidn de los Programas Presupuestarios y Politicas
Publicas del estado de Tabasco

e Lineamientos sobre la Metodologia para la Construccion de Matriz de Marco
Logico e Indicadores de Desempefio para los entes Publicos Municipales.
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V.- Mision

Mediante la planeacidn participativa y estratégica de las dependencias y entidades, programar el uso
ordenado, eficiente y transparente del presupuesto, conforme a los objetivos y politicas fijadas por
el Gobierno Municipal, manteniendo mecanismos presupuestarios que correspondan a las directrices
de la CONAC y a las necesidades propias del Gobierno Municipal.

Propiciar el uso adecuado de los recursos mediante el monitoreo de los avaneces en los programas
presupuestarios de las metas establecidas en el ejercicio fiscal que corresponda.

VI.- Objetivo General

Aplicar el proceso de evaluacion del desempefio y monitoreo de los programas presupuestarios, en
vinculacién con el Sistema Estatal de Evaluacidn del Desempefio.

VIl.- Objetivos Especificos

Aplicar los Lineamientos en el proceso de construccion del ML-MIR y la MIR

Validar técnicamente, con base en los Lineamientos, las modificaciones en el disefio del ML-MIR de los
programas presupuestarios en el ejercicio fiscal vigente.

Coordinar y asesorar a las Unidades administrativas del municipio de centro en el proceso de disefio,
construccion, modificacion y seguimiento de la MIR.
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VIil.- Atribuciones de acuerdo al Reglamento de la Administracién Publica
Municipal
Unidad de Evaluacién del Desempeiio

Articulo 132.- Competen a la Unidad de Evaluacion del Desempefio, las siguientes facultades y
obligaciones:

. Aplicar los Lineamientos en el proceso de construccién del ML-MIR y la MIR;

[l. Validar técnicamente, con base en los Lineamientos, el disefio del ML-MIR y la MIR de los
programas de nueva creacion durante el ejercicio fiscal vigente;

Il. Validar técnicamente, con base en los Lineamientos, las modificaciones en el disefio del ML-
MIRy la MIR de los programas durante el ejercicio fiscal vigente;

IV. Coordinar y asesorar a las Unidades Administrativas del municipio de Centro en el proceso de
disefio de ML-MIR y la MIR con orientacion a resultados;

V. Coordinar y asesorar a las Unidades administrativas en el proceso de disefio, construccidn,
modificacion, y seguimiento de la MIR;

VI. Verificar que se incorporen los elementos del disefio de los ML — MIR los Aspectos Susceptibles
de Mejora (ASM) derivados de la evaluacidn del desempefio de ejercicios anteriores;

VII. Promover la capacitacion de los servidores publicos en materia de enfoque para resultados,
metodologia de marco légico, evaluacion de desempefio y SEED;

VIIl. Realizar por si o a través de terceros, la evaluacion del desempefio en la Unidades
Administrativas del municipio de Centro;

IX. Colaborar con la direccién de administracién encargada de llevar a cabo el proceso de
contratacion del evaluador externo que tendrd la responsabilidad de realizar la evaluacién del
desempefio, cumpliendo con las disposiciones normativas aplicables en materia de adquisiciones
y prestacion de servicios;

X. Integrar y difundir el Programa Anual de Evaluacién (PAE);

XI. Designar el o los programas presupuestarios a evaluar y las fechas programadas para ello,
notificando el calendario de actividades a la secretaria técnica del Consejo Estatal de Evaluacion;

XIl. Notificar con antelacién a los titulares de las dreas administrativas que son ejecutores del
programa presupuestario a evaluar, la fecha y hora en que se llevarédn a cabo la visita, asi como los
documentos que deberdn ser presentados y el personal que debe participar durante el proceso de
evaluacion;
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XIIl. Apoyar la elaboracion y revision de las Matrices de Marco Légico y las Matrices de Indicadores

de Resultados, que realicen las dependencias del Gobierno Municipal, asi como revisar los
proyectos de las dependencias, con base a dichas matrices;

XIV. Coadyuvar con la Secretaria Técnica del Consejo Estatal de Evaluacion, en los asuntos
relacionados a la evaluacién del desempefio y en las recomendaciones que al respecto se emitan;

y

XV. Las demas que sefialen las disposiciones legales y aplicables.
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IX.- Perfil del puesto

Puesto: Titular de la Unidad de Evaluacién del Desempefio

Area de Adscripcion: Unidad de Evaluacion del Desempefio
Reporta a: Director de Programacion

Supervisa a: Auxiliar

Interacciones Internas

Con: Paras— - } |
Subdireccion de Planeacion Realizar trabajos relacionados con
Jefatura de Infraestructura Institucional Evaluaciéon del Desempefio de
Jefatura de Planeacion programas presupuestarios

provenientes de recursos

federales, seguimiento de
indicadores e integraciéon de los
expedientes MML-MIR.

Interacciones Externas
- Con: : i ’

SR e .
Organizar la operacion de las
instancias de este H.
Ayuntamiento para evaluar su
desempefio establecido en sus
metas anuales.

Las dependencias

Descripcion de las funciones del puesto

Descripcion
Genérica
Coordinar y asesorar a las unidades administrativas del municipio de Centro, en el proceso de disefio de
MML-MIR y la MIR con orientacién a resultados, asi como designar el o los programas presupuestarios a
evaluar.
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X.- Perfil del responsable del puesto

Perfil del
Puesto

Nivel Académico: Licenciatura o experiencia comprobada
Sector publico: gobierno federal, estatal y municipal.

Experiencla: 3 afios de antigiiedad en el puesto.

Conocimientos: . e e
Relativos a la administracién publica, preferentemente.

Disponibilidad de tiempo, trabajo en equipo, constancia, respeto y

Aptitud parg octparel facilidad en relaciones publicas

puesto:
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Xl.- Diagrama de flujo del proceso de la unidad de evaluaciéon del

desempeiio

| 1

La UED solicita a las UA que integran el municipio la elaboracién de sus
expedientes de MML-MIR, aplicando los Lineamientos sobre la
Metodologia para la Construccion de Matriz de Marco Légico.
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La UED envia través de la secretaria técnica del CEE la integracion de todos
los expedientes MML-MIR para su registro en el mismo de todos los Pp que >
serviran de para la integracion del anteproyecto del Presupuesto de Egresos
del ejercicio fiscal préoximo.
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La UED elabora el Programa Anual de
Evaluacién y los publica en su pagina

Una vez aprobado el
presupuesto de
egresos municipal, se
establecen los
indicadores con sus
respectivas metas a
ejercer y de ello las
UA  reportan su
avanece trimestral de
los indicadores del

oficial del ayuntamiento y lo envia al desempeifio.
CEE
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la UED elabora vy
La UED elaboray publica los Términos de publica los Términos de
Referencia para la contratacion de la |, | Referencia para la
instancia evaluadora externa. contratacion de la
instancia  evaluadora
externa.
La instancia evaluadora Se determina la
emite recomendaciones y instancia evaluadora y
¢ de ello se generan Aspectos |4 | se realiza el proceso de
Susceptibles de Mejora de Evaluacion de los
los Pp evaluados. programas
presupuestarios




